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ROTEIRO PLANO DE TRABALHO 2022 
 

 
1. IDENTIFICAÇÃO UNIDADE EXECUTORA 

 

Unidade Mantenedora/Razão Social: 

Associação: Associação Tavora de Karate - Dô 

C.N.P.J.  

09.309.903/0001-23 

Endereço: 

Av. Antônio da Silva Coelho, 43 –  
Cep: 15.997-072- Bairro Alto – Matão/SP.                                          

(DDD) Telefone/Fax:  

(16) 3389-7223 

Cidade: 

Matão 

UF: 

SP 
 

CEP: 

15.997-072  
 

E-mail Institucional: 

tavora1010@yahoo.com.br 
tavorakata@outlook.com 

Nome do responsável pela Unidade: 
JOARES TAVORA FERREIRA DA SILVA 

C.P.F:   
293.506.205-10 

Data de Nascimento: 
18/02/1963  

R.G. /Órgão expedidor: 

 63.295-847-9\ SSP/SP 

Cargo:  

Presidente 

E-mail do responsável: 

tavora1010@yahoo.com.br 

Endereço completo: 

Rua: Pedro Bigal, 1324 – 
Bairro Alvorada – Matão\SP 

CEP: 

15997-020 
 

(DDD) Tel/Cel do Responsável: 

(16) 3382-6609 - (16) 99274-8709 

 
2. IDENTIFICAÇÃO UNIDADE MANTENEDORA (QUANDO HOUVER) 

 

Unidade Mantenedora/Razão Social: 
Prefeitura Municipal de Matão  

C.N.P.J:  
45.270.188/0001-26 

Endereço: 
Rua: Oreste Bozelli, 1165 - Centro   

(DDD) Telefone/Fax  
(16) 3383- 4077 ou 3382-8900 

Cidade 
Matão  

UF 
 SP  

CEP  
15990-240 

E-mail Institucional 
familia@matao.sp.gov.br 

desenvolvimentosocial@matao.sp.gov.br  

Nome do responsável pela Unidade: 
APARECIDO FERRARI 

C.P.F.  
019.969.658-67 

Data de Nascimento  
25\01\1957 

R.G. /Órgão expedidor. 
 9.525.173 – SSP\SP. 

Cargo: 
Prefeito  

     

E-mail do responsável 
familia@matao.sp.gov.br 

 

Endereço completo 
Rua. Vereador José Tortorello, 

1.782 – Park Imperador  

CEP  
15991-280 

(DDD) Tel/Cel do Responsável 
(16) 3383- 4077 
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3. A entidade desenvolve suas atividades nos seguintes endereços: 

 

x Endereço da Mantenedora 

 A Entidade tem unidade(s) executora(s)?  

Nome Unidade 

Executora 

Endereço Regional CNPJ Filial (se houver) 

1. Escola 
Municipal 

Antônio 
Carlos 

Manzini 

Rua Oneida Travassos 
Dourado, 170. Nova 

Cidade – CEP: 15991-
502. 

MATÃO 08.820.269/0001-26 

2. Escola Caju –    

Emef Pref. 
Celso de 

Barros 
Perche 

Rua: Joao Cechetto, 

150 - Vila Cardim - 
Matão-SP. 

MATÃO 10.523.069/0001-53  

3. Salão 
Paroquial da 

Igreja do 
Nossa 

Senhora da 
Aparecida 

Av. Antônio da Silva 
Coelho, 43 – Bairro 

Alto – CEP: 15997-
072. 

MATÃO 45.356.292/0016-14 

 

4. FINALIDADES ESTATUTÁRIAS  
 

DA DENOMINAÇÃO, FUNDAÇÃO, REGISTROS E FILIAÇÃO. 

01 - Razão Social: ASSOCIAÇÃO TAVORA DE KARATÊ - DÔ. 

02 - Data de fundação: 27 de Julho de 1998. 

03 - A associação Tavora de karatê - Dô de Matão, fundada em julho de 1998 

e regulamentada em 27 de julho de 1998 com o CNPJ 09.309.903/0001-

23 é uma entidade sem fins lucrativos e declarada entidade de Utilidade 

Pública Municipal pela Câmara Municipal de Matão por lei nº 3.741, de 

07 de fevereiro de 2006; e declarada de Utilidade Pública Estadual 

por lei 14414/11/ lei nº 14.414, de 20 de Abril de 2011 em São 

Paulo, foi publicada em D.O.E. de 21/04/2011 – seção l – pág. 01 

atualizada em 26/04/2011. Com personalidade distinta de seus 
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associados, sem preferência de raça, credo político e religioso tendo por 

finalidade:  

O aperfeiçoamento físico, moral e espiritual de seus associados através 

da prática da educação física, das técnicas de autodefesa, em todas as suas 

modalidades e dos princípios filosóficos que orientam o karatê. 

Registrada como pessoa jurídica sob o nº AV-2-17.323, Oficial de 

Registro Civil das Pessoas Jurídicas da Comarca de Matão, Livro N-12 no 

CNPJ/MF sob o n.º 09.309.903/0001-23. 

Está filiada à Federação de Karatê Paulista de São Paulo e Federação de 

Brasileira de Karate. 

Esta associação vem através deste projeto almejar continuar com 

patrocínio desta conceituada entidade executando o mesmo que vem dando 

certo para que assim também estará contribuindo para as atividades sociais 

de nossa cidade. 

 

5. OBJETIVO GERAL 
 

1. OBJETIVO GERAL: 

Promover a integração social da população infanto juvenil desprovida dos 
mínimos sociais, visando à melhoria de qualidade de vida e defesa de seu 

direito à cidadania. 

 

6. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
 

    2. OBJETIVO ESPECÍFICO: 

 
a) Incluir e integrar a Pessoa Portadora de necessidade especial. 

b) Propiciar a prática consciente de atividades esportivas, recreativas, 

culturais e educativas através do Karate-Dô. 

c) Promover a integração social da criança e do adolescente, visando à 

melhoria da qualidade de vida. 

d) Acompanhar e orientar as famílias das crianças envolvidas no projeto, 

visando a sua promoção social. 
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e) Atender em caráter preventivo, as crianças e adolescentes para o 

desenvolvimento de suas potencialidades. 

f) Propiciar as crianças e adolescentes acesso a atividades educativas e 

culturais que contribuam para seu crescimento pessoal e social, 

oportunizando seu ingresso, permanência e regresso na escola. 

g) Desenvolver atividades de Utilidade Pública. 

h) Integrar às atividades comunitárias ligadas ao idoso, com a população 

alvo do projeto. 

i) Integrar as atividades comunitárias nas diferentes áreas: Saúde, 

Educação, Meio Ambiente e Turismo. 

j) Proporcionar a formação de hábitos através da prática esportiva. 

 

 
7. METAS  

 

A experiência tem demonstrado que as introduções de práticas 

esportivas exercem influência significativa no desenvolvimento 

socioeducativo da criança e do adolescente, porém na prática escolar o 

esporte não vai além de disciplina obrigatória da grade curricular. 

Há de se considerar que a má otimização de espaços para a prática 

esportiva e a falta de programas voltados para esta área, vem dificultando o 

acesso da maioria da população ao lazer, o que revela a falta de consciência 

da estreita relação existente entre esporte/saúde e qualidade de vida. 

Ainda que a Constituição Federal assegure o direto ao esporte e lazer, 

a demanda nesta área é significativa, excluindo dessa prática, uma grande 

parcela da população infanto-juvenil. 

Em consonância com as diretrizes de Política Nacional de Assistência 

Social, o Projeto “Karatê – Criança Forte é Criança no Esporte”, cujas ações 

objetivam atender crianças e adolescentes na faixa etária de 07 a 17 anos, 

que se encontra em situação de risco pessoal e social. 

No caso específico do Karate-Dô, sua prática mostra-se muito eficiente 
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diante de um projeto social, porque oferece às crianças e adolescentes um 

objetivo de vida, uma segurança pessoal, uma estrutura moral e filosófica 

como elemento de apoio em sua vida. 

É objeto da realização deste projeto: diminuição da evasão escolar e 

do índice de repetência, inserção de pessoas portadoras de deficiências 

(PPD) visando sua integração social. A prática esportiva promove a 

autoestima, tornando-se um exercício de cidadania. 

 
8. ORIGEM DOS RECURSOS 

 

FONTE VALOR ANUAL (R$) 

VIA MUNICIPAL 
 

12.000,00 

RECURSOS PRÓPRIOS  

  

EX: TOTAL GERAL 12.000,00 

 

9. INFRAESTRUTURA 
 

9.1 Recursos Físicos 

RECURSOS FÍSICOS QUANTIDADE 

 Recepção com 22,5 m² 01 

 Sala para realização de Oficinas com 40,0 m² 03 

  

  

 
9.2 Recursos Materiais 

 
RECURSOS MATERIAIS PERMANENTES QUANTIDADE 

Computador com acesso a internet 01 

Impressora 01  

Mesas  10 

Kimonos  25 
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Luvas de treino de Karate 25 

Luva de Foco Manopla 10 

Protetor bocal 25 

Aparador de chutes 04 

Faixas Coloridas 60 

Viagens 06 

Camisetas  60 

Alimentação 02 

Tatame - 1x1 metros e de 30 mm  100 

 
9.3 Recursos Humanos 

 

NOME CARGO/FUNÇÃO VÍNCULO HORAS 

SEMANAIS 

JOARES TAVORA F DA SILVA Professor Núcleo  30 

Vanda Teresa Possa Professor Núcleo 8 

Marcelo Antônio de Carvalho Professor  Núcleo  8 

 
 

10. IDENTIFICAÇÃO DOS SERVIÇOS, PROGRAMAS, PROJETOS E 
BENEFÍCIOS SOCIOASSISTENCIAIS EXECUTADOS EM CONSONÂNCIA 

COM O ESTATUTO DA CRIANÇA E DO ADOLESCENTE(art. 90). (obs: 
para cada serviço, programa, projeto ou benefício, deverá ser preenchido um 

quadro específico). 
 

10.1  TIPIFICAÇÃO/CARACTERIZAÇÃO DOS SERVIÇOS A CRIANÇA E 

ADOLESCENTE 

(  x  ) Orientação e apoio sócio-familiar; 

(  x  ) Apoio sócio-educativo em meio aberto; 

(  x  ) Colocação familiar; 

(  X  ) Acolhimento institucional; 

(      ) Liberdade assistida; 

(      ) Semi-liberdade; 
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(      ) Internação. 

(  X  ) Proteção Social Básica 

(      ) Proteção Social Especial Média Complexidade 

(      ) Proteção Social Especial Alta Complexidade 

(      ) Assessoramento 

(      ) Defesa e Garantia de Direitos 

(  X  ) Outro Programa ou Projeto de :  

- Habilitação/Reabilitação de Pessoa com Deficiência ( X ) 

- Inscrição ao Mundo do Trabalho                                 (     )   

 

10.2 NOME DO SERVIÇO, PROGRAMA, PROJETO OU BENEFÍCIO 

Projeto Pedagógico no Karate para Todos 

10.3 ENDEREÇO DO SERVIÇO, PROGRAMA, PROJETO OU BENEFÍCIO 

Rua: Oneida Travassos Dourado, 170. (Nova Cidade).  

 

Rua Joao Cechetto, 150 - Vila Cardim - Matão-SP. (Caju) 

Av. Antônio da Silva Coelho, 43 – Bairro Alto. “secretaria” 
Rua. Pedro Bigal, 1324 – Bairro Alvorada (Ponto de Reunião) 

10.4 DESCRIÇÃO 

1. Apresentação: 

O “Projeto Pedagógico no Karate” é um projeto social que vem sendo 

desenvolvido pela Associação Tavora de Karate-Dô – Federação Karate 

Paulista, sob a orientação do Marcio Fuscaldo e Coordenação do Professor de 

Educação Física Joares Tavora Ferreira da Silva, e do monitor Professor 

Marcelo Antônio Carvalho e Vanda Teresa Possa, destinado ao atendimento às 

crianças e aos adolescentes. O projeto tem dado a população infanto juvenil 

excluída dos mínimos sociais, a iniciação ao lazer e atividades esportivas 

através da base filosófica e da disciplina do Karate-Dô, estimulando assim o 

seu desenvolvimento de forma integral, numa ação socioeducativa. Esta 

proposta está em consonância como os princípios contidos no Estatuto da 

Criança e do Adolescente (ECA), que preconiza em seu Artigo 4º “É dever da 

família, da comunidade, da sociedade em geral e do Poder Público assegurar 
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com absoluta Prioridade, a efetivação dos direitos referentes à vida, à saúde, a 

alimentação, a educação, ao esporte, ao respeito, a liberdade e a convivência 

familiar e comunitária”.  

É uma iniciativa do Karate-Dô, que busca parceria junto aos órgãos 

estatais e não governamentais que possibilite alcançar objetivos comuns que, 

no caso do Karate-Dô, podemos resumir em: 

- Fortalecer o corpo; 

- Moldar o físico; 

- Aprimorar o caráter 

- Desenvolver a persistência e o esforço; 

- Conter o espírito de agressão e a violência. 

O Projeto funciona em regime de contra turno escolar, com capacidade de 

atendimento para aproximadamente 100 crianças e adolescentes, sendo 

reservadas aproximadamente 10% das vagas para pessoas portadoras de 

deficiência (PPD) com o objetivo de integrá-los ao convívio normal com outras 

crianças e/ou adolescentes. 

 

10.5 PERIODICIDADE DO SERVIÇO  

DIAS/SEMANAIS HORARIOS 

 INÍCIO TÉRMINO 

Segunda-feira   

Terça-feira 19:00h 20:30h 

Quarta-feira   

Quinta-feira 19:00h 20:30h 

Sexta-feira   

Sábado 09:00h 10:30h 

Domingo   

   

http://www.tavorakaratematao.com.br/
mailto:tavora1010@yahoo.com.br


A.T.K. – Associação Tavora de Karate – Dô 
                 Fundação: 27 de Julho de 1.998 – 

                            Av. Antonio da Silva Coelho, 43 – Cep: 15.997-072-Bairro Alto – Matão/SP. 

                Fone:   (16) 3389-7223 ou 9274-8709 

                             WWW.tavorakaratematao.com.br -  tavora1010@yahoo.com.br 

           CNPJ: 09.309.903/0001-23    INSCRIÇÃO EST. ISENTO  INSC. MUNIC: 113.711 
 

 9  

 

OBS. As aulas estão sendo ministradas na Nova Cidade. 

10.6 PÚBLICO ALVO 

1. O projeto destina-se a crianças e adolescentes de 07 a 17 anos, de 

ambos os sexos, oriundas de famílias excluídas dos mínimos sociais. 

2. Para identificação das fases na operacionalização da proposta, 

considerando a classificação abaixo: 

 

FAIXA ETÁRIA PROPOSTA – FE 

FE 1 07 A 09 ANOS 

FE 2 10 A 12 ANOS 

FE 3 13 A 14 ANOS 

FE 4 15 A 17 ANOS 
 

10.7 CAPACIDADE DE ATENDIMENTO 

O trabalho foi e continua sendo desenvolvido em 6 (seis) etapas: 

 1ª Etapa: Origem do Karatê: 

Neste primeiro momento é demonstrada a origem do karatê que, segundo relatos 
bibliográficos, iniciou na Índia, através de um monge cujo nome era- BODHI DHARMA, 
mais conhecido como DARUMA.Na cidade de Okinawa – Japão, o Karatê foi desenvolvido 
por Cichin-Funakoshi – o Pai do Karatê Moderno, adaptando o desporto para adultos e 
crianças.  

 2ª Etapa: Aquecimentos: 

Aborda a importância do aquecimento antes de qualquer atividade física, como 
forma de prevenir lesões musculares ou articulares. 

 3ª Etapa: Corpo Humano: 

Divisões do corpo humano, músculos e algumas articulações, atendendo somente 
as necessidades gerais pertinentes à prática do Karatê e seus movimentos. 

A ideia é facilitar o entendimento, levando-se em conta a faixa etária dos alunos, e 
dessa forma, as explicações baseiam-se em cartazes, pôsteres e vídeos. 

 4ª Etapa: Técnicas do Karatê: 

São expostas algumas técnicas, as Bases Fundamentais, o 1º Kata da série Heian, 
(executado por iniciantes– faixa branca), e o 2º Kata da série Heian (faixa amarela). São 
ensinadas as Técnicas do Karatê, os kihons, os Katas e kumite.  
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 5ª Etapa: Disciplina: 

Trabalhado de forma interdisciplinar, de comum acordo com os demais professores 
da Instituição, enfatiza o comportamento adequado em sala de aula: atenção, silêncio no 
momento das explicações, respeito a si próprio a aos outros, cordialidade e 
responsabilidade, em sala de aula ou em qualquer outro local, dentro ou fora da 
Instituição Escolar. 

 Para tanto, ficou pré-estabelecido entre alunos, funcionários e Instituição, que os 
alunos envolvidos no Projeto, que não respeitassem as “normas” estariam suspensos do 
mesmo. Isso faz com que os interessados se esforcem por  merecer frequentar as 
atividades, tornando-se jovens mais calmos, respeitando limites e regras, desenvolvendo 
responsabilidades. 

 6ª Etapa: Filosofia e Lemas do Karatê: 

É trabalhada com os alunos, a Filosofia do Budo (caminho), que se faz pela busca 
constante do aperfeiçoamento, autocontrole e contribuição pessoal para a harmonização 
do meio onde se inserido. 

Segundo o próprio karatê, por procedimentos de respeito e de etiqueta, esse 
propósito de antiviolência pode ser muito bem expresso através do seguinte ensinamento: 

1 – Se o adversário é inferior a ti, então por que brigar?; 

2 – Se o adversário é superior a ti, então por que brigar?; 

3 – Se o adversário é igual a ti, compreenderá o que tu compreendes, então, não haverá 
luta. 

Após esses ensinamentos de técnicas durante as aulas, ao final de cada treino, os 
alunos falam em voz alta, os lemas do karatê, significando ao karateca um mandamento 
resumido de toda a filosofia do karatê. S 

São 5 os lemas: 

1 – Esforça-se pela formação do caráter; 

2 – Criar intuito de esforço; 

3 – Respeitar acima de tudo; 

4 – Conter espírito de agressão; 

5 – Fidelidade para com o verdadeiro caminho da razão. 
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BENEFÍCIOS FÍSICOS E IMEDIATOS 

1- MANUTENÇÃO DA SAÚDE E FORTALECIMENTO FÍSICO. 

É inegável a contribuição que a prática física do Karatê proporciona aos 

praticantes, principalmente para a criança que está em fase de crescimento e 

desenvolvimento. 

Correção da postura corporal e agilidade física são um dos primeiros benefícios 

que os pais percebem em seus filhos. 

2- COORDENAÇÃO MOTORA. 

Executando os exercícios de Karatê conhecido como KATAS E KIHON, exercita-

se de forma natural e progressiva toda a estrutura física necessária e 

fundamental, pois se trabalham os membros superiores e inferiores, lados 

direitos e esquerdos simultaneamente e consequentemente ativando o lado 

direito e esquerdo do cérebro. 

3- RELAXAMENTO 

Tendo em vista a ampla variedade de exercícios anaeróbicos e aeróbicos 

durante o treinamento, todo o sistema muscular é trabalhado em sincronia. 

Existe o trabalho de contração e descontração muscular (kime), junto com o 

devido ritmo de trabalho em cada aula, o que proporciona uma sensação de 

relaxamento e bem estar ao seu final. 

 

10.8 NÚMERO DE CRIANÇAS/ADOLESCENTES/FAMÍLIAS ATENDIDAS 

Através do projeto Pedagógico no Karate para Todos, Atendimento 

Especializado a Famílias, Crianças e Adolescentes – Projeto, foi possível 
atender, entre o ano 2018/2019, cerca de 102 participantes, no núcleo um (1) 

Paraiso, foi 21 acrianças, 18 adolescentes, total de 39 praticantes e no Núcleo 
(2) Nova  Cidade, foi 41 crianças, 05 adolescentes  somando um total de 46 

praticantes, no Núcleo (3) Comunidade Santa Clara, foi 4 crianças e 13 
adolescente somando 17 praticantes. Totalizaram 102 participantes do projeto 

nos 03 (três) núcleos diferentes. Somando 102 participantes e 427 familiares 
do projeto, totalizando uma soma de 529 participantes, esse Serviço Gratuito 

Especializado no karate, foi realizado com expressivo número de abordagens 
sociais envolvendo crianças, adolescentes, jovens, adultos e pessoas, 

conforme tabela abaixo. 

Atualmente, projeto esta trabalhando com um núcleo, na Nova Cidade.  

http://www.tavorakaratematao.com.br/
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Porem na Escola Dr. Leopoldino Meira de Andrade foi cancelado o projeto 
escola da família. Pensando em nossa nova parceria, escola do Caju, aos finais 

de semanas, para o trabalho continuar, buscando seus objetivos com essa 
modalidade em outros bairros, nossa esperança e que todos nos apoiam... 

Nessa nova missão... 
 

Demonstrativo de abordagens especializadas às pessoas em situação do 
projeto 2014/2015/2016/2017/2018/2019|2020|2021 e 2022. 

PROJETO Indivíduos 

(atendimentos 
por (3) Núcleo) 

   Família 

Núcleos Crianças Adolescentes Adultos Idosos  

Paraíso 21 18 0 0  

Nova Cidade 41 05 0 0  

Bairro Alto 04 13 0 0  

Total 62 36 0 0 427 
 

 

 

10.9 RECURSOS FINANCEIROS A SEREM  UTILIZADOS 

Descrever qual o montante de recursos financeiros que são utilizados 

para manutenção deste Programa. 

FONTE VALOR ANUAL 

Materiais Esportivos 12.000,00 

  

TOTAL 12.000,00 

 

10.10 RECURSOS HUMANOS ENVOLVIDOS 
 

NOME CARGO/FUNÇÃO VÍNCULO HORAS 
SEMANAIS 

JOARES TAVORA F DA SILVA Professor Núcleo  15 

Vanda Teresa Possa Estagiaria  Núcleo 8 

Marcelo Antonio de Carvalho Professor  Núcleo  8 

 

10.11. ABRANGÊNCIA TERRITORIAL 

O trabalho é desenvolvido no município de Matão-SP  

10.12. ARTICULAÇÃO COM A REDE SOCIOASSISTENCIAL E 
INTERSETORIAL 

Prefeitura Municipal de Matão - Apoio com a disponibilização da Quadra para a 

realização das aulas de karatê.  
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mailto:tavora1010@yahoo.com.br


A.T.K. – Associação Tavora de Karate – Dô 
                 Fundação: 27 de Julho de 1.998 – 

                            Av. Antonio da Silva Coelho, 43 – Cep: 15.997-072-Bairro Alto – Matão/SP. 

                Fone:   (16) 3389-7223 ou 9274-8709 

                             WWW.tavorakaratematao.com.br -  tavora1010@yahoo.com.br 

           CNPJ: 09.309.903/0001-23    INSCRIÇÃO EST. ISENTO  INSC. MUNIC: 113.711 
 

 13  

 

Escola Antônio Carlos Manzini – (Nova Cidade), Apoio com de instrutores e 

coordenadores.  

Salão Paroquial da Igreja do Nossa Senhora da Aparecida – (Bairro Alto), apoio a 

crianças de baixa renda. 

Caju - Emef Pref. Celso de Barros Perche: Rua Joao Cechetto, 150 - Vila 
Cardim - Matão-SP. 

Secretaria de Assistência e Desenvolvimento Social - Apoio para compra de 

material esportivo e despesas gerais do projeto, alimentos sociais. 

10.13. FORMA DE PARTICIPAÇÃO DOS USUÁRIOS 

Nossa meta básica é trabalhar o Karatê, dando mais ênfase a uma técnica forte e bem 

aplicada, enfocando os aspectos, educativo, ético, científico e aperfeiçoamento de nossos 

alunos. 

Esperamos incutir a disciplina a alunos que apresentam problemas no aprendizado e 

comportamento, tirar crianças das ruas, do uso de drogas e álcool. 

Tempo e ocupação: 

a) Tempo: Tempo livre das crianças e adolescentes. 

b) Ocupação: Desenvolver atividades voltadas para o esporte e laser, onde o karatê é 

uma delas. Disciplina, ética, higiene pessoal, cuidados com o corpo, saúde, força de 

vontade, seriedade e persistência. 

10.14. MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 

O projeto PEDAGÓGICO NO KARATE PARA TODOS, tem como Metas Qualitativas:  

Proporcionar melhora no desempenho escolar dos alunos participantes do projeto, de 

forma a ter pelo menos 90% destes em condições de aprovação escolar no final de cada 

ano.  

10. 15 OUTRAS INFORMAÇÕES RELEVANTES 

Os recursos didáticos utilizados para facilitar os aprendizados durantes às aulas foram: 
livros, fitas VHS e DVD’S. 

11. DECLARAÇÃO 
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Declaração 
 

Na qualidade de representante legal do proponente declara para fins de prova 
junto ao (a) Secretaria de Assistência e Desenvolvimento Social de  

Matão, para os efeitos legais e sob as penas da lei, que inexiste qualquer 
débito em mora ou situação de inadimplência com o Tesouro Nacional ou 

qualquer órgão/entidade da Administração Pública Federal e Estadual, que 
impeça a transferência de recursos e de dotações consignadas nos orçamentos 

da União ou do Estado, na forma deste Plano de Trabalho. 
 

 

 

 

Data, 31 /12/2022 

Loca: Matão/SP. 

 

 

 

________________________________ 

      JOARES TAVORA FERREIRA DA SILVA 
        ASSOCIAÇÃO TAVORA DE KARATE_DÔ 

 

 

 

 

http://www.tavorakaratematao.com.br/
mailto:tavora1010@yahoo.com.br

